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�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\���P�D�Q�D�J�H�G���V�W�D�I�I���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�L�P�H�V��

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I���J�R�R�G
�S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���S�R�O�L�F�\���D�Q�G
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�H�P�H�V���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���&�2�9�,�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q
�F�K�D�U�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����,�W���L�V���K�R�S�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���I�H�H�G���L�Q�W�R���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R
�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���D�V�V�L�V�W���O�R�F�D�O���S�H�R�S�O�H���I�D�F�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���K�D�U�G�V�K�L�S��

�3�8�%�/�,�&���(�1�* �$�* �(�0�(�1�7

����

�O�H�I�W���U�L�J�K�W���$�O�Z�\�Q���5�R�Z�O�D�Q�G�V���0�%�(�����&�K�D�L�U���R�I���W�K�H
�7�U�X�V�W�H�H���%�R�D�U�G�����-�D�F�N�L�H���%�O�D�F�N�Z�H�O�O�����&�(�2���<�Q�\�V
�0�{�Q���&�$�%���D�Q�G���' �U���&�O�R�V�V���' �D�Y�L�H�V��

https://www.transformingsociety.co.uk/2022/05/09/momentum-is-building-for-a-universal-basic-income/
https://research.bangor.ac.uk/portal/en/researchactivities/universal-basic-income-ubi-lab-food-webinar-panel-member(3e25c4b1-383b-40a1-b52e-3b5ccc931f60).html
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-08-what-adverse-childhood-experiences-are-costing-european-economies
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-08-what-adverse-childhood-experiences-are-costing-european-economies
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-29-sharing-tax-and-welfare-expertise-to-help-the-less-well-off
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-29-sharing-tax-and-welfare-expertise-to-help-the-less-well-off


�)�D�V�W���)�D�V�K�L�R�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q

�7�K�L�V���6�W�X�G�H�Q�W�V�µ���8�Q�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���F�H�Q�W�U�H�G
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W
�R�I���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q�����6�W�X�G�H�Q�W�V���8�Q�L�R�Q���&�O�X�E�V���D�Q�G
�6�R�F�L�H�W�L�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���V�Z�D�S���V�K�R�S�V���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V
�W�R���V�Z�D�S���F�O�R�W�K�H�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�K�D�U�L�W�\���7�\���* �R�E�D�L�W�K
�W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�X�\���V�H�F�R�Q�G���K�D�Q�G���°
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�X�P�P�H�U���E�D�O�O�����D�Z�D�U�G�V
�V�H�D�V�R�Q�����D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���I�D�Q�F�\���G�U�H�V�V���F�R�V�W�X�P�H�V��

�/�(�$�5�1�,�1�* ���$�1�' ��
�6�7�8�' �(�1�7�6��

����

�' �L�J�L�W�D�O���+�D�U�G�V�K�L�S���)�X�Q�G

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���+�D�U�G�V�K�L�S���)�X�Q�G���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�Y�H�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���F�R�V�W�V���W�K�D�W
�F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U�����+�D�U�G�V�K�L�S���)�X�Q�G�V���D�U�H
�R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���%�D�Q�J�R�U���%�X�U�V�D�U�L�H�V��
�V�K�R�U�W���W�H�U�P���O�R�D�Q�V���D�Q�G���F�U�L�V�L�V���J�U�D�Q�W�V�����/�D�V�W
�D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����W�K�H���0�R�Q�H�\���6�X�S�S�R�U�W���8�Q�L�W���G�H�D�O�W
�Z�L�W�K�������������V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�T�X�L�U�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���' �L�J�L�W�D�O
�+�D�U�G�V�K�L�S���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�G�������������S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�R�W�D�O�O�L�Q�J���…����������������������

�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V�K�L�S�V�����D�Q�G���%�X�U�V�D�U�L�H�V

�%�D�Q�J�R�U���L�V���N�H�H�Q���W�R���R�I�I�H�U���H�[�W�U�D���K�H�O�S���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V
�D�Q�G���R�I�I�H�U�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���E�X�U�V�D�U�L�H�V���D�Q�G
�V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���W�R���Q�H�Z���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�)�R�U���Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���0�H�U�L�W
�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V�����I�R�U���W�K�R�V�H���I�U�R�P���W�K�H���8�. ���W�K�H
�%�D�Q�J�R�U���%�X�U�V�D�U�\���F�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�[�W�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�K�H�O�S���R�Y�H�U���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���F�R�X�U�V�H��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�O�V�R���R�I�I�H�U�V���V�H�Y�H�U�D�O
�V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V
�U�H�I�X�J�H�H�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���G�L�V�S�O�D�F�H�G�����R�U���Z�K�R���K�D�Y�H
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H�H�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���F�R�Q�I�O�L�F�W��

�$�F�F�H�V�V���W�R�������������/ �H�D�U�Q�L�Q�J���: �D�U�P���6�S�D�F�H�V

�6�R�P�H���V�R�F�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�D�P�S�X�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����������
�V�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���D�O�Z�D�\�V���D�F�F�H�V�V���D���Z�D�U�P���S�O�D�F�H
�W�R���J�R���W�R��

�&�D�P�S�X�V���6�S�R�U�W

�&�D�P�S�X�V���6�S�R�U�W���L�V���D���I�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���V�S�R�U�W�V
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������
�* �\�P���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�R�U���D�O�O
�V�W�X�G�H�Q�W�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q
�J�L�Y�L�Q�J���I�U�H�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���P�D�L�Q���V�S�R�U�W�V���F�H�Q�W�U�H���D�W
�)�I�U�L�G�G�R�H�G�G���9�L�O�O�D�J�H�����R�U���W�K�H���I�L�W�Q�H�V�V���U�R�R�P���D�W���6�W
�0�D�U�\�
�V���9�L�O�O�D�J�H����

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�V�S�R�U�W�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�S�R�U�W�V
�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���Z�R�U�W�K���X�S���W�R���…�������������D���\�H�D�U��
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�������������%�X�G�J�H�W���0�H�H�W�L�Q�J�V���I�R�U���6�W�X�G�H�Q�W�V

�$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���E�R�R�N���D���������������V�H�V�V�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���0�R�Q�H�\���6�X�S�S�R�U�W���8�Q�L�W���W�R���D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���J�H�W���K�H�O�S���L�Q���V�H�W�W�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���J�R�D�O�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J
�D���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���W�U�D�F�N�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�6�W�X�G�H�Q�W���+�R�X�V�L�Q�J���&�D�P�S�D�L�J�Q

�7�K�H���K�R�X�V�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���W�R
�V�W�X�G�H�Q�W�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���S�U�L�Y�D�W�H���K�R�X�V�L�Q�J�����7�K�H
�S�U�R�M�H�F�W���U�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�Q�O�L�Q�H
�V�F�D�P�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�D�\�L�Q�J���I�H�H�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���X�W�L�O�L�V�H���E�D�Q�J�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�S�D�G���F�R���X�N
�Z�K�H�Q���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���K�R�X�V�L�Q�J���D�V���O�D�Q�G�O�R�U�G�V���P�X�V�W
�D�J�U�H�H���W�R���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�H�U�Y�L�F�H
�H�Q�V�X�U�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���P�D�N�H���D�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G
�G�H�F�L�V�L�R�Q���R�Q���V�D�I�H�����V�X�L�W�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J��

�6�W�X�G�\

�0�R�G�X�O�H���6�; �3���������������+�R�X�V�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���L�V�V�X�H�V���L�Q���K�R�X�V�L�Q�J���S�R�O�L�F�\�����D�U�R�X�Q�G
�T�X�D�Q�W�L�W�\�����T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\�����$���W�K�H�P�H���R�I
�Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���8�. ���K�R�X�V�L�Q�J���F�U�L�V�L�V�����J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�U�H�Q�W�����E�H�G�V���L�Q���V�K�H�G�V���D�Q�G���K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V��

https://www.bangor.ac.uk/sustainability/campaigns.php.en
https://www.bangor.ac.uk/student-services/hardship-fund
https://www.bangor.ac.uk/studentfinance/info/scholarships
https://www.bangor.ac.uk/studentfinance/info/scholarships
https://www.bangor.ac.uk/international/future/commonwealth
https://www.bangor.ac.uk/international/refugee-scholarship
https://twitter.com/Bangorstudents/status/1509514495076540424
https://www.facebook.com/CampusSportBangor/photos/pb.100064638673748.-2207520000/4327066840717977/?type=3
https://www.bangor.ac.uk/news/05/bangors-elite-athletes-awarded-sports-scholarships
https://www.bangor.ac.uk/news/05/bangors-elite-athletes-awarded-sports-scholarships
https://www.bangor.ac.uk/studentservices/moneyadvice/budgeting.php.en
https://www.bangor.ac.uk/studentservices/studenthousing/news.php.en
https://www.bangor.ac.uk/courses/undergraduate-modules/SXP-3210


�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�H�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W���D�L�P�L�Q�J
�I�R�U���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H

�$���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���H�F�R���F�R�Q�V�F�L�R�X�V
�P�H�W�K�R�G���R�I���W�U�H�D�W�L�Q�J���Y�H�J�H�W�D�E�O�H���V�H�H�G�V���L�V���W�K�H
�I�R�F�X�V���R�I���D���P�X�O�W�L���S�D�U�W�Q�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W
�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H���8�. �µ�V���O�D�U�J�H�V�W���V�H�H�G
�S�U�R�G�X�F�H�U�V���D�Q�G���%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�R�]�H�U
�6�H�H�G�V���K�D�V���O�L�Q�N�H�G���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�µ�V
�%�L�R�F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���&�H�Q�W�U�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H
�V�H�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���D�L�P���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���G�L�V�H�D�V�H
�D�V���Z�H�O�O���D�V���L�P�S�U�R�Y�H���V�X�L�W�D�E�O�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���I�R�U
�J�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�R�S���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�����7�K�H��������
�P�R�Q�W�K���S�U�R�M�H�F�W�����I�X�Q�G�H�G���Y�L�D���W�K�H���8�.
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�µ�V���)�D�U�P�L�Q�J���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���3�D�W�K�Z�D�\�V
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����Z�L�O�O���V�H�H���F�H�O�H�U�\�����S�D�U�V�Q�L�S�����D�Q�G
�F�R�U�L�D�Q�G�H�U���V�H�H�G�V���W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���O�D�V�H�U�V���D�Q�G
�Q�D�W�X�U�D�O���E�L�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�V��
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https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-05-bwyd-da-bangor
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-05-bwyd-da-bangor
https://www.fooddudes.ie/
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https://www.bangor.ac.uk/courses/postgraduate-taught/agroforestry-and-food-security-by-distance-learning-msc
https://www.bangor.ac.uk/courses/postgraduate-modules/DDL-4207
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https://healthandcareresearchwales.org/
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https://www.bangor.ac.uk/news/2022-03-23-testing-sewage-has-helped-track-covid-soon-it-could-reveal-much-more-about-the-uks
https://www.bangor.ac.uk/news/2022-03-23-testing-sewage-has-helped-track-covid-soon-it-could-reveal-much-more-about-the-uks
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-08-19-mindfulness-centre-celebrates-20-years-and-plays-a-part-in-fighting-pandemic-stress
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-08-19-mindfulness-centre-celebrates-20-years-and-plays-a-part-in-fighting-pandemic-stress
https://myf.cymru/en
https://www.bangor.ac.uk/news/2022-05-26-mental-health-and-wellbeing-resources-for-students-through-the-medium-of-welsh
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https://www.bangor.ac.uk/study/postgraduate/renewables/our-research
https://www.bangor.ac.uk/courses/undergraduate-modules/DXX-3507
https://www.bangor.ac.uk/courses/postgraduate-taught/marine-renewable-energy-msc
https://www.bangor.ac.uk/courses/postgraduate-modules/OSX-4023
https://www.bangor.ac.uk/courses/undergraduate-modules/ICL-3012
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-09-bangor-universitys-campus-services-fleet-goes-electric
https://www.bangor.ac.uk/environment/energy.php.en
https://www.bangor.ac.uk/environment/ems.php.en
https://www.bangor.ac.uk/environment/ems.php.en
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https://www.bangor.ac.uk/news/2022-05-30-bank-holidays-how-a-day-off-work-affects-the-economy
https://research.bangor.ac.uk/portal/en/researchoutputs/does-inflation-targeting-increase-income-inequality(10f56fc8-906d-4460-b0e1-e37688ee2085).html
https://www.bangor.ac.uk/news/2022-07-29-bangor-universitys-nuclear-futures-institute-and-the-national-nuclear-laboratory
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https://www.bangor.ac.uk/news/2021-08-20-north-wales-science-park-helps-launch-careers-of-bangor-university-students
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-08-20-north-wales-science-park-helps-launch-careers-of-bangor-university-students
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-09-19-science-park-placement-allows-bangor-university-student-to-hit-the-ground-running
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-09-19-science-park-placement-allows-bangor-university-student-to-hit-the-ground-running
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-29-science-park-launches-major-recruitment-programme-with-50-jobs-up-for-grabs
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-29-science-park-launches-major-recruitment-programme-with-50-jobs-up-for-grabs
https://www.bangor.ac.uk/sites/default/files/2023-01/Bangor%20University%20Annual%20Report-s.pdf#page=28
https://www.bangor.ac.uk/sustainability/international.php.en
https://www.bangor.ac.uk/bangor-benefits
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https://www.bangor.ac.uk/environment/waste.php.en
https://www.bangor.ac.uk/environment/waste.php.en
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�/ �D�N�H�V���L�Q���K�R�W���Z�D�W�H�U�����F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�D�X�O�G�U�R�Q���R�I���L�V�V�X�H�V

�7�K�U�H�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���I�U�R�P���%�D�Q�J�R�U���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�W�X�G�L�H�V
�R�Q���J�O�R�E�D�O���I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U���O�D�N�H�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K
�I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q
�O�D�N�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���D�Q�\
�R�I���W�K�H���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�R�U�O�G�µ�V���O�D�N�H�V��

�: �D�U�P�H�U���Z�D�W�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���O�H�D�G���W�R���F�K�D�Q�J�H�V
�L�Q���V�W�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�J�L�P�H�V�����G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���G�L�V�V�R�O�Y�H�G
�R�[�\�J�H�Q�����D���K�L�J�K�H�U���U�L�V�N���R�I���F�\�D�Q�R�E�D�F�W�H�U�L�D�O���D�O�J�D�O
�E�O�R�R�P�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���O�R�V�V���R�I���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���Q�D�W�L�Y�H
�F�R�O�G���Z�D�W�H�U���I�L�V�K�����,�W���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���Q�R�W���R�Q�O�\���Z�D�W�H�U
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�\�����E�X�W���D�O�V�R���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V����

�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�R�Q���W�K�H���S�D�W�K���W�R���Q�H�W���]�H�U�R

�: �H���D�O�O���Q�H�H�G���W�R���H�D�W�����E�X�W���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���R�X�U���I�R�R�G
�D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���D���T�X�D�U�W�H�U���R�I���J�O�R�E�D�O���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H
�J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����5�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H�V�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�V
�Y�L�W�D�O���W�R���F�R�P�E�D�W�W�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���E�X�W���Z�H���D�O�V�R
�Q�H�H�G���D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�V�H�F�W�R�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���H�Q�R�X�J�K���I�R�R�G�����$
�Q�H�Z���S�D�S�H�U���S�X�E�O�L�V�K�H�G���O�R�R�N�V���D�W���K�R�Z���Z�H���F�D�Q
�Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J
�F�R�Q�W�H�[�W���R�I���I�D�U�P�H�G���S�H�D�W�O�D�Q�G�V�����,�W���O�R�R�N�V���W�R���R�S�H�Q
�X�S���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���S�H�D�W�O�D�Q�G
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����Z�K�L�O�V�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J
�F�X�U�U�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�D�O�L�W�L�H�V��

�&�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���S�R�O�L�F�\���W�R���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���P�L�Q�L�Q�J
�D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���V�X�F�F�H�V�V

�$�P�E�D�W�R�Y�\���P�L�Q�H�����D���P�D�M�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R
�0�D�G�D�J�D�V�F�D�U�µ�V���H�F�R�Q�R�P�\���K�D�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���L�W�V�H�O�I
�D�V���D���O�H�D�G�H�U���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�L�Q�L�Q�J�����%�D�Q�J�R�U���O�H�G
�U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�J�J�H�V�W�V���L�W���L�V���R�Q���W�U�D�F�N���W�R���G�H�O�L�Y�H�U����́1�R
�1�H�W���/�R�V�V�µ���R�I���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���I�R�U�H�V�W���K�D�E�L�W�D�W
�G�H�V�W�U�R�\�H�G���E�\���W�K�H���P�L�Q�H����
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�* �R�D�O�����7�D�N�H���8�U�J�H�Q�W���$�F�W�L�R�Q���W�R
�&�R�P�E�D�W���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���D�Q�G���,�W�V
�,�P�S�D�F�W�V

����

�&�2�3�����������J�U�H�H�Q���V�K�R�R�W�V���R�U���V�W�R�U�P���F�O�R�X�G�V�"

�$���I�U�H�H���S�X�E�O�L�F���O�H�F�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���E�\
�%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���0�H�Q�D�L���%�U�D�Q�F�K���R�I
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G
�E�\���D���%�D�Q�J�R�U���3�U�R�I�H�V�V�R�U���(�P�H�U�L�W�X�V��

�7�K�H���O�H�F�W�X�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Z�K�D�W���L�V���L�W���D�E�R�X�W���X�V�����R�X�U
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�X�U
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���H�Q�H�U�J�\�����W�K�D�W���P�D�N�H�V���L�W���D�O�O���V�R
�I�U�D�X�J�K�W���L�Q���W�U�\�L�Q�J���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G
�R�W�K�H�U���J�U�H�D�W���F�U�L�V�H�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�Q�J���K�X�P�D�Q�L�W�\��
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�3�O�D�F�H�V���R�I���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�������������6�H�P�L�Q�D�U�V

�$���V�H�U�L�H�V���R�I���S�X�E�O�L�F���O�H�F�W�X�U�H�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���Y�D�U�L�R�X�V
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V�����$�U�H���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�D�G�H�T�X�D�W�H���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���E�D�Q�N�V���W�R���N�H�H�S
�W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���J�U�H�H�Q�H�U���H�F�R�Q�R�P�\���L�V�V�X�H�V�"���+�R�Z
�G�R���O�R�F�D�O���,�Q�X�L�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�I�O�H�F�W���X�S�R�Q���$�U�F�W�L�F
�Z�D�U�P�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H�L�U���K�R�U�L�]�R�Q�V�"���* �L�Y�H�Q
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���L�Q���S�R�O�L�F�\�����I�X�W�X�U�H���H�[�W�U�H�P�H���H�Y�H�Q�W�V
�D�Q�G���V�R�F�L�H�W�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���°���K�R�Z���F�D�Q���Z�H���P�L�W�L�J�D�W�H
�I�X�W�X�U�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���G�U�L�Y�H�Q���U�L�V�N�"���6�K�R�X�O�G���Z�H�"
�$�Q�G���K�R�Z���F�D�Q���W�K�L�V���E�H���G�R�Q�H���L�Q���D���I�D�L�U���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�D�\�"

https://www.bangor.ac.uk/news/2022-07-19-lakes-in-hot-water-climate-change-creating-a-cauldron-of-issues
https://www.bangor.ac.uk/news/2022-04-25-we-need-to-talk-about-our-lowland-peatlands
https://www.bangor.ac.uk/news/2022-03-03-controversial-policy-to-reconcile-mining-and-biodiversity-conservation-demonstrates
https://my.bangor.ac.uk/news/events/cop-26-green-shoots-or-storm-clouds--2527
https://www.bangor.ac.uk/plocc/plocc-2021-seminars


�6�F�K�R�R�O���K�R�O�G�V���]�H�U�R���F�D�U�E�R�Q���²�V�S�U�L�Q�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�³

�7�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���K�R�V�W�H�G���D���]�H�U�R���F�D�U�E�R�Q
�²�V�S�U�L�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�³���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H����́7�K�L�V���L�V
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���' �D�\�µ���������������7�K�H����́7�K�L�V���L�V
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�µ���F�D�P�S�D�L�J�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H
�P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�X�W�G�D�W�H�G���Y�L�H�Z�V���R�I���Z�K�D�W
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�V�����D�Q�G���Z�K�D�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���G�R�����E�\
�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�D�J�H���R�I���P�R�G�H�U�Q
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��

�7�K�H���=�H�U�R���&�D�U�E�R�Q���6�S�U�L�Q�W���L�V���D�Q���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�' �H�V�L�J�Q���6�S�U�L�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����Z�K�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�G�L�V�F�X�V�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�H���Q�H�Z���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V
�W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����7�K�H
�J�U�R�X�S�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D
�V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R���S�L�W�F�K�����$�I�W�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���E�H�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�V�K�R�X�O�G���J�R���W�R���W�K�H���&�D�U�E�R�Q���$�S�S���J�U�R�X�S��

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�U�H�H�V���Z�L�Q�V
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q

�$���%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�K�' ���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���Z�R�Q���D
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���O�H�G���E�\�����6�P�D�O�O�1�D�W�L�R�Q�V�%�L�J�,�G�H�D�V
�Z�K�L�F�K���L�Q�Y�L�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�F�U�R�V�V���I�R�X�U���: �H�O�V�K
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���E�\���Y�L�G�H�R���W�K�H
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���W�D�F�N�O�L�Q�J���J�O�R�E�D�O
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��

�7�K�H�U�H�V�D���%�R�G�Q�H�U���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���V�K�R�U�W���Y�L�G�H�R
�H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���K�R�Z���Z�H�O�O
�X�Q�S�O�D�Q�W�H�G���W�U�H�H�V���W�K�D�W���J�U�R�Z���R�X�W�V�L�G�H���Z�R�R�G�O�D�Q�G�V
�D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�����D�Q�G���K�R�Z���Z�H���P�L�J�K�W���L�Q�F�O�X�G�H
�W�K�H�V�H���W�U�H�H�V���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O���S�O�D�Q�V���W�R���H�[�S�D�Q�G
�Z�R�R�G�O�D�Q�G��

�&�2�3�������0�D�U�F�K

�%�D�Q�J�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���M�R�L�Q�H�G���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���S�H�R�S�O�H
�Z�K�R���P�D�U�F�K�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�V
�S�D�U�W���R�I���* �O�R�E�D�O���$�F�W�L�R�Q���' �D�\���I�R�U���&�2�3���������Z�L�W�K���W�K�H
�D�L�P���R�I���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V���W�R���D�F�W���Q�R�Z���W�R
�S�U�H�V�H�U�Y�H���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���Z�H
�O�L�Y�H���R�Q��
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�%�D�Q�J�R�U�µ�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G

�,�Q���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�µ�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����5�(�)�������������U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q
�(�D�U�W�K���6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V
�U�D�Q�N�H�G�����V�W���L�Q���W�K�H���8�. ���I�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���L�W�V
�U�H�V�H�D�U�F�K�����: �L�W�K���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���J�U�R�X�S�V���R�I
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���L�Q���W�K�H���8�. �����R�X�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���U�D�Q�N�H�G���V�L�[�W�K���L�Q���W�K�H���8�. ���D�Q�G�����V�W���L�Q
�: �D�O�H�V���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���S�R�Z�H�U��

�2�X�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�U�H���W�D�F�N�O�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�µ�V���J�U�H�D�W�H�V�W
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���R�Q���O�D�Q�G���D�Q�G���V�H�D�����V�X�F�K
�D�V���W�K�H���R�Y�H�U�X�V�H���R�I���V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�O�D�V�W�L�F�V�����D�Q�G
�S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V �W�K�U�R�X�J�K���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
�U�H�V�H�D�U�F�K��

�&�D�U�E�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�)�R�U���W�K�H�������������������D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�µ�V���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G
�W�R���E�H���������������������W�R�Q�Q�H�V���&�2���H�����7�K�L�V���L�V���D
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I�������������� ���L�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���W�H�U�P�V��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R������������������

�$�S�U�L�O�������������V�D�Z���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���R�X�U���&�D�U�E�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�3�O�D�Q�V���I�R�U���6�F�R�S�H�������������D�Q�G���������7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W
�Q�R�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D���Q�H�W���]�H�U�R���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�W
�%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���Q�H�W���]�H�U�R���D�Q�G���S�O�D�\�L�Q�J
�L�W�V���S�D�U�W���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���V�D�I�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���I�X�W�X�U�H
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��
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https://www.bangor.ac.uk/computer-science-and-electronic-engineering/index.php.en
https://www.bangor.ac.uk/computer-science-and-electronic-engineering/index.php.en
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-11-16-school-holds-zero-carbon-sprint-challenge
https://www.thisisengineering.org.uk/latest/this-is-engineering-day/
https://www.thisisengineering.org.uk/latest/this-is-engineering-day/
https://www.bangor.ac.uk/news/2021-12-03-communicating-about-trees-wins-competition
https://www.bangor.ac.uk/sustainability/campaigns.php.en
https://www.thebangoraye.com/hundreds-attend-bangor-cop26-climate-change-rally/#:~:text=Hundreds%20of%20people%20attended%20a%20march%20and%20rally,a%20global%20day%20of%20action%20on%20climate%20change.
https://www.bangor.ac.uk/news/2022-05-11-bangor-research-ranked-highly-in-uk-and-wales
https://www.bangor.ac.uk/news/2022-05-11-bangor-research-ranked-highly-in-uk-and-wales
https://www.bangor.ac.uk/environment/documents/2021_22%20annual%20environmental%20report.pdf#page=10
https://www.bangor.ac.uk/environment/carbon.php.en
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�L�Q���(�X�U�R�S�H�����O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�K�R�U�H�V���R�I���W�K�H���0�H�Q�D�L
�6�W�U�D�L�W�����Z�L�W�K���D���O�R�Q�J���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���L�Q���P�D�U�L�Q�H
�V�F�L�H�Q�F�H�����8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H
�G�H�J�U�H�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���0�D�U�L�Q�H���%�L�R�O�R�J�\��
�2�F�H�D�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�V��

�0�D�U�L�Q�H���E�L�R�O�R�J�\���I�L�H�O�G�W�U�L�S�������G�L�J�J�L�Q�J�����V�L�I�W�L�Q�J���D�Q�G
�V�D�P�S�O�L�Q�J���D�W���$�E�H�U�I�I�U�D�Z���E�H�D�F�K�����$�Q�J�O�H�V�H�\
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�* �R�D�O�����3�U�R�W�H�F�W�����5�H�V�W�R�U�H���D�Q�G
�3�U�R�P�R�W�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���8�V�H���R�I
�7�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���(�F�R�V�\�V�W�H�P�V��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���0�D�Q�D�J�H���)�R�U�H�V�W�V��
�&�R�P�E�D�W���' �H�V�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����+�D�O�W���D�Q�G
�5�H�Y�H�U�V�H���/�D�Q�G���' �H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�+�D�O�W���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���/�R�V�V

����

�3�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���G�R�Q�µ�W���D�O�Z�D�\�V���E�R�R�V�W
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\

�3�U�R�W�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�N�V���K�D�Y�H
�D�����P�L�[�H�G���L�P�S�D�F�W�����R�Q���Z�L�O�G�O�L�I�H�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H
�O�D�U�J�H�V�W���H�Y�H�U���J�O�R�E�D�O���V�W�X�G�\���R�I���W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�V�����7�K�H
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���P�D�Q�D�J�L�Q�J���S�D�U�N�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W
�V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���K�D�E�L�W�D�W�V���L�V���F�U�X�F�L�D�O�������D�Q�G
�Z�L�W�K�R�X�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�D�U�N�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R
�E�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�G
�: �H�W�O�D�Q�G�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����Q�X�P�H�U�R�X�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V
�D�Q�G���U�H�O�L�H�G���R�Q���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���W�R���F�R�O�O�H�F�W���W�K�H���G�D�W�D���R�Q
�Z�D�W�H�U�E�L�U�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U�V��
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�* �O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���D�Q���L�Q�W�H�Q�V�H���K�X�U�U�L�F�D�Q�H
�F�R�P�E�L�Q�H���W�R���G�U�L�Y�H���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���X�S���W�U�R�S�L�F�D�O
�P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���W�R�Z�D�U�G�V���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q

�7�Z�R���H�I�I�H�F�W�V���R�I���J�O�R�E�D�O���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�U�H
�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�U�H�D�W�H�Q���D���J�O�R�E�D�O���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�K�R�W�V�S�R�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Q�H�Z���H�Y�L�G�H�Q�F�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G��
�* �O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���R�I
�W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���$�W�O�D�Q�W�L�F���K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V�����$�W���W�K�H���V�D�P�H
�W�L�P�H�����L�W���L�V���V�O�R�Z�O�\���V�K�L�I�W�L�Q�J���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�O�D�Q�W���D�Q�G
�D�Q�L�P�D�O���V�S�H�F�L�H�V���L�Q�W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���F�R�O�G�H�U���]�R�Q�H�V��
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K���S�R�O�H�V���D�Q�G���X�S���W�K�H
�V�O�R�S�H�V���R�I���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���W�R���K�L�J�K�H�U���D�O�W�L�W�X�G�H�V����

�%�O�D�F�N���W�D�L�O�H�G���J�R�G�Z�L�W�����/�L�P�R�V�D���O�L�P�R�V�D��
�&�U�H�G�L�W�����5�R�E�H�U�W���%�O�D�Q�N�H�Q

�%�U�L�Q�J�L�Q�J���Y�R�L�F�H�V���I�U�R�P���0�D�G�D�J�D�V�F�D�U�µ�V
�U�D�L�Q�I�R�U�H�V�W���L�Q�W�R���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���G�H�E�D�W�H

�7�U�R�S�L�F�D�O���I�R�U�H�V�W�V���V�W�R�U�H���F�D�U�E�R�Q���V�R���F�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J
�W�K�H�P���L�V���D���N�H�\���1�D�W�X�U�H���%�D�V�H�G���6�R�O�X�W�L�R�Q���W�R
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�U���I�R�U�H�V�W
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���F�U�X�F�L�D�O�O�\���W�R
�D�Y�R�L�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���S�R�Y�H�U�W�\���L�Q���S�R�R�U�H�U
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����L�W���Q�H�H�G�V���W�R���E�H�W�W�H�U���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���S�H�R�S�O�H
�O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�R�V�H���I�R�U�H�V�W�V�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����W�K�H�L�U
�Y�R�L�F�H�V���D�U�H���V�H�O�G�R�P���K�H�D�U�G���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V����

�7�K�H���I�L�O�P������́9�R�L�F�H�V���I�U�R�P���W�K�H���)�R�U�H�V�W�µ�����I�H�D�W�X�U�L�Q�J���D
�%�D�Q�J�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F�����H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���J�O�R�E�D�O���H�I�I�R�U�W�V
�W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���I�R�U�H�V�W�V���D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\���O�R�F�D�O
�S�H�R�S�O�H�����,�W���D�L�P�V���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���Y�L�H�Z�V
�R�I���W�K�R�V�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���I�R�U�H�V�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�R
�W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���G�H�E�D�W�H����

�5�H�Z�L�O�G�L�Q�J�����U�H�V�W�R�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���S�O�D�F�H�"

�5�H�Z�L�O�G�L�Q�J���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���E�H�L�Q�J���S�U�R�P�R�W�H�G���D�V���D
�P�H�D�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���F�U�L�V�L�V���R�I
�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�R�V�V�����7�K�L�V
�S�X�E�O�L�F���O�H�F�W�X�U�H���U�H�I�O�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q
�P�H�H�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�R���V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��



�6�W�X�G�H�Q�W���V�K�D�U�H�V���Q�D�W�X�U�H���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�L�S�V���Z�L�W�K
�W�K�H���%�%�&�µ�V���$�X�W�X�P�Q�Z�D�W�F�K��

�$���%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G
�W�R���$�X�W�X�P�Q�Z�D�W�F�K�µ�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���E�O�R�J����

�$�P�E�H�U���D���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���0�D�V�W�H�U���R�I���=�R�R�O�R�J�\
�V�W�X�G�H�Q�W�����Z�K�R���U�H�J�X�O�D�U�O�\���E�O�R�J�V���I�R�U���(�D�U�W�K�Z�D�W�F�K��
�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�K�D�W
�F�R�Q�Q�H�F�W�V���F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�L�W�K���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�H�W��
�(�D�U�W�K�Z�D�W�F�K���H�Q�D�E�O�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�L�N�H���$�P�E�H�U���W�R
�Z�U�L�W�H���E�O�R�J�V���I�R�U���1�D�W�X�U�H�K�R�R�G�����D���O�R�W�W�H�U�\���I�X�Q�G�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W���W�R���W�D�N�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���I�R�U
�W�K�H���Z�L�O�G�O�L�I�H���R�Q���R�X�U���G�R�R�U�V�W�H�S�����$�P�E�H�U�µ�V���E�O�R�J��
��́1�R�F�W�X�U�Q�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H���W�R���V�S�R�W�µ�����H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�F�W�X�U�Q�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H�����W�R���K�H�O�S
�W�K�H���U�H�D�G�H�U���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�R���V�S�R�W���L�Q���W�K�H���D�X�W�X�P�Q��
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�%�D�Q�J�R�U�µ�V���K�L�G�G�H�Q����́J�U�H�H�Q�µ���J�H�P�����9�D�O�X�L�Q�J���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���7�U�H�E�R�U�W�K
�%�R�W�D�Q�L�F���* �D�U�G�H�Q

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�7�U�H�E�R�U�W�K���%�R�W�D�Q�L�F���* �D�U�G�H�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H
�E�H�Q�H�I�L�W�V���L�W���E�U�L�Q�J�V���W�R���V�W�D�I�I�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H
�Z�L�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�U�H�E�R�U�W�K���%�R�W�D�Q�L�F���* �D�U�G�H�Q
�F�R�Y�H�U�V���D�Q���D�U�H�D���R�I���������K�H�F�W�D�U�H�V���R�Q���W�K�H���V�K�R�U�H�V
�R�I���W�K�H���0�H�Q�D�L���6�W�U�D�L�W���D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���R�Z�Q�H�G���E�\
�%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�L�Q�F�H���������������7�K�H���J�D�U�G�H�Q
�F�R�P�S�U�L�V�H�V�������K�D���R�I���Q�D�W�L�Y�H���Z�R�R�G�O�D�Q�G�������K�D���R�I
�V�S�H�F�L�H�V���U�L�F�K���X�Q�L�P�S�U�R�Y�H�G���J�U�D�V�V�O�D�Q�G�������K�D���R�I
�P�D�Q�D�J�H�G���R�U�F�K�D�U�G���D�Q�G���P�D�Q�\���P�D�W�X�U�H���W�U�H�H�V���D�Q�G
�V�K�U�X�E�V��

�7�K�H���6�R�F�L�D�O���9�D�O�X�H���+�X�E���D�W���W�K�H���&�H�Q�W�U�H���R�I���+�H�D�O�W�K
�(�F�R�Q�R�P�L�F�V���D�Q�G���0�H�G�L�F�L�Q�H�V���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
���&�+�(�0�(�������D�Q�G���: �D�O�H�V���&�H�Q�W�U�H���R�I���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O
�&�K�D�Q�J�H�����: �&�%�&�����D�W���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���+�X�P�D�Q���D�Q�G
�%�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Y�D�O�X�H���W�K�D�W
�7�U�H�E�R�U�W�K���%�R�W�D�Q�L�F���* �D�U�G�H�Q���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���I�R�U���W�K�R�V�H
�W�K�D�W���Y�L�V�L�W���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���D�W���W�K�H���J�D�U�G�H�Q��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�D�I�I�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
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�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�G���J�D�U�G�H�Q�����S�O�X�V���V�H�Y�H�Q���W�U�R�S�L�F�D�O���D�Q�G
�W�H�P�S�H�U�D�W�H���J�O�D�V�V�K�R�X�V�H�V���Z�K�L�F�K���K�R�X�V�H���R�Y�H�U
�������������V�S�H�F�L�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
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�7�K�H���%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���+�H�D�O�L�Q�J���* �D�U�G�H�Q�V���D�U�H���D
�V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G���J�D�U�G�H�Q���L�Q���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���8�S�S�H�U
�%�D�Q�J�R�U�����7�K�H���J�D�U�G�H�Q�V���V�W�D�U�W�H�G���L�Q�������������W�R
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�D�Q�G���L�Q�W�R���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H��
�E�H�D�X�W�L�I�X�O�����D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�H���R�U�J�D�Q�L�F���J�D�U�G�H�Q�����7�K�H
�J�D�U�G�H�Q���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R
�Q�R�Z���I�H�D�W�X�U�H���U�D�L�V�H�G���E�H�G�V�����: �H�O�V�K���K�H�U�L�W�D�J�H���I�U�X�L�W
�W�U�H�H�V���D�Q�G���D���V�H�Q�V�R�U�\���V�S�L�U�D�O���D�Q�G���E�R�J���J�D�U�G�H�Q��
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���P�R�U�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���W�K�H���J�D�U�G�H�Q
�E�U�L�J�K�W�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J�����7�K�H���J�D�U�G�H�Q
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�S�D�F�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���P�R�G�H�U�D�W�H
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H���V�W�U�H�V�V���Z�K�L�O�V�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �7�K�H���5�R�F�N�H�U�\���D�W���7�U�H�E�R�U�W�K���%�R�W�D�Q�L�F���* �D�U�G�H�Q
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�( �O�H�F�W�R�U�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�������9�L�F�W�R�U�L�D
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�7�Z�R���%�D�Q�J�R�U���3�U�R�I�H�V�V�R�U�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���Z�U�L�W�H���D
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W
���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����( �O�H�F�W�R�U�D�O���0�D�W�W�H�U�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�µ�V
�,�Q�T�X�L�U�\���L�Q�W�R���W�K�H���,�P�S�D�F�W���R�I���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���R�Q
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�* �R�D�O�����3�U�R�P�R�W�H���S�H�D�F�H�I�X�O���D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�L�H�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�M�X�V�W�L�F�H���I�R�U���D�O�O���D�Q�G���E�X�L�O�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V

�%�D�Q�N�V�µ���9�R�O�X�Q�W�D�U�\���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����3�L�Y�R�W�D�O���0�R�Y�H
�R�U���* �U�H�H�Q�Z�D�V�K�"

�7�K�L�V���S�X�E�O�L�F���O�H�F�W�X�U�H���D�V�N�H�G�����$�U�H���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�G�H�T�X�D�W�H���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���E�D�Q�N�V���W�R
�N�H�H�S���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H
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�H���J�������D�G�G�H�G���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�U�H���Q�H�H�G�H�G
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
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�$�W���W�K�L�V���\�H�D�U�µ�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���Y�L�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D���S�D�S�H�U���R�Q���²�( �[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���-�R�X�U�Q�H�\�V��
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�K�D�Y�L�Q�J���D�G�R�S�W�H�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�D�Z�V
�Z�K�L�F�K���I�R�U�P�D�O�O�\���S�U�R�W�H�F�W���E�D�V�L�F���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����W�K�L�V
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q���U�H�D�F�K���D�Q�G
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�����L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�H�D�W�L�H�V���D�Q�G
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�R�I���U�H�F�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�����R�U���W�R�S�L�F�D�O���O�H�J�D�O
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�7�K�H���G�X�D�O���S�D�W�K�Z�D�\���V�F�K�H�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U�P�D�O
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�N�L�O�O�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\
�W�R�G�D�\�µ�V���S�R�O�L�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V
�S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H�P���E�\���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�S�O�H�[
�Z�R�U�N�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�6�W�X�G�\

�$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�D�N�H
�S�D�U�W���L�Q���W�K�H���&�<�0�8�1�(�' �����&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�D�U�H�H�U�V���W�D�O�N�V��
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����Z�R�U�N���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�D�U�U�L�V�W�H�U�V���P�L�Q�L���S�X�S�L�O�O�D�J�H�V�������P�R�R�W�L�Q�J
���P�R�F�N���W�U�L�D�O�V�������D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���/�D�Z
�&�O�L�Q�L�F���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�U�H�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�F�H
�W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F��

�/�(�$�5�1�,�1�* ���$�1�' ��
�6�7�8�' �(�1�7�6��

����

�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

�%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�Q�X�D�O�O�\���S�X�E�O�L�V�K�H�V���L�W�V
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W�V���S�X�E�O�L�F�O�\���I�R�U
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��

�6�W�X�G�H�Q�W�V�
���8�Q�L�R�Q

�8�Q�G�H�E���%�D�Q�J�R�U���L�V���W�K�H���Y�R�L�F�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�W�K�H���K�R�P�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���O�L�I�H���D�W���%�D�Q�J�R�U���D�Q�G���L�V���O�H�G
�E�\���H�O�H�F�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R
�H�Q�U�L�F�K���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����$
�W�H�D�P���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���H�O�H�F�W�H�G���6�D�E�E�D�W�L�F�D�O���2�I�I�L�F�H�U�V
�Z�R�U�N���W�R���H�Q�V�X�U�H���V�W�X�G�H�Q�W���Y�R�L�F�H�V���D�U�H���K�H�D�U�G���D�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V��
�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���N�L�Q�G���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�H�G�H�G
�D�U�H���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����7�K�H�\���U�X�Q���W�K�H���6�S�R�U�W�V
�&�O�X�E�V�����6�R�F�L�H�W�L�H�V�����9�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V��
�8�0�&�%�����: �H�O�V�K���8�Q�L�R�Q�������8�Q�G�H�E���%�D�Q�J�R�U���&�R�X�U�V�H
�5�H�S�V���D�Q�G���1�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���6�W�X�G�H�Q�W���)�R�U�X�P��

�2�3�(�5�$�7�,�2�1�6��

����

�8�Q�G�H�E���%�D�Q�J�R�U�������6�W�X�G�H�Q�W�V�
���8�Q�L�R�Q

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�L�H�V

�2�X�U���$�Q�W�L���%�U�L�E�H�U�\���3�R�O�L�F�\���V�H�W�V���R�X�W���W�K�H���V�W�H�S�V���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���W�D�N�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���%�U�L�E�H�U�\
�$�F�W���������������V�R���D�V���W�R���D�Y�R�L�G���D�Q�\���F�U�L�P�L�Q�D�O���R�U���F�L�Y�L�O
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�W�W�D�F�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���R�U
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���V�W�D�I�I�����D�Q�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�P�D�J�H���D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���&�R�G�H���R�I
�3�U�D�F�W�L�F�H���R�Q���)�U�H�H�G�R�P���R�I���6�S�H�H�F�K���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���I�U�H�H�G�R�P���R�I���V�S�H�H�F�K���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���O�D�Z���L�V���V�H�F�X�U�H�G���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�V�W�D�I�I���R�I���%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���I�R�U���Y�L�V�L�W�L�Q�J
�V�S�H�D�N�H�U�V��



�%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���S�D�U�W���R�I���D���Q�H�Z�O�\
�O�D�X�Q�F�K�H�G���%�O�X�H���&�D�U�E�R�Q���)�R�U�X�P���I�R�U���W�K�H���8�.

�$���Q�H�Z���8�. ���%�O�X�H���&�D�U�E�R�Q���)�R�U�X�P���D�L�P�V���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���8�. �µ�V���U�R�O�H���L�Q
�S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���L�W�V���S�U�H�F�L�R�X�V���²�E�O�X�H���F�D�U�E�R�Q�³���K�D�E�L�W�D�W�V��
�Y�L�W�D�O���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��
�7�K�H���8�. ���E�R�D�V�W�V���D�Q���D�U�U�D�\���R�I���²�E�O�X�H���F�D�U�E�R�Q�³
�K�D�E�L�W�D�W�V���N�Q�R�Z�Q���W�R���G�U�D�Z���L�Q���D�Q�G���V�W�R�U�H���F�D�U�E�R�Q��

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�P�D�U�N���I�R�U�X�P���L�Q�F�O�X�G�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V��
�K�D�E�L�W�D�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���1�* �2�V��
�O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V�����O�H�J�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���P�D�U�L�Q�H
�X�V�H�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�G���U�H�D�F�K���D���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���R�Q
�K�R�Z���E�H�V�W���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�H���E�O�X�H���F�D�U�E�R�Q
�K�D�E�L�W�D�W�V��

�1�H�Z���F�K�D�L�U�K�R�O�G�H�U���D�L�P�V���W�R���P�D�N�H���Q�D�W�X�U�H
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H

�$���3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���6�F�L�H�Q�F�H���D�W���W�K�H
�6�F�K�R�R�O���R�I���1�D�W�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���K�D�V���E�H�H�Q
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���D���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���&�K�D�L�U���D�W���8�W�U�H�F�K�W
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���7�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����3�U�R�I�H�V�V�R�U
�-�R�Q�H�V���L�V���W�R���E�H���W�K�H���K�R�O�G�H�U���R�I���W�K�H���3�U�L�Q�F�H
�%�H�U�Q�K�D�U�G���&�K�D�L�U���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���1�D�W�X�U�H
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���I�L�Y�H���\�H�D�U�V��

�3�8�%�/�,�&���(�1�* �$�* �(�0�(�1�7

�* �R�D�O�����6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���P�H�D�Q�V���R�I
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�W�D�O�L�V�H���W�K�H
�J�O�R�E�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

����

�: �L�G�H�U���U�H�D�F�K�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�U�J�H�Q�W�O�\
�Q�H�H�G�H�G���W�R���U�H�D�F�K���D���U�H�D�O�L�V�W�L�F����́Q�H�W���]�H�U�R�µ

�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�S�R�U�W�����Z�L�W�K���L�Q�S�X�W���I�U�R�P
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V�����H�F�R�V�\�V�W�H�P
�P�R�G�H�O�O�H�U�V�����K�X�P�D�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�H�U�V�����K�X�P�D�Q�L�W�L�H�V
�V�F�K�R�O�D�U�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�H�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���%�D�Q�J�R�U��
�5�R�W�K�D�P�V�W�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�K�H���8�. ���&�H�Q�W�U�H���I�R�U
�(�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���+�\�G�U�R�O�R�J�\�����V�W�U�H�V�V�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���Q�H�W
�]�H�U�R���F�O�L�P�D�W�H���W�D�U�J�H�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���O�R�V�V�H�V���L�Q
�W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����K�X�P�D�Q���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J
�D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��

�+�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J����́P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�L�R�Q�V�µ���L�Q���W�K�H
�S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���Q�H�W���]�H�U�R���F�O�L�P�D�W�H���W�D�U�J�H�W�V���W�K�H�\���F�D�O�O
�I�R�U���Z�L�G�H�U���U�H�D�F�K�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�R�U�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�: �K�H�Q���2�Q�H���+�H�D�O�W�K���0�H�H�W�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V
�2�F�H�D�Q���' �H�F�D�G�H

�7�K�L�V���S�D�S�H�U���I�U�R�P���%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G
�%�U�D�]�L�O�L�D�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���S�U�R�S�R�V�H�V���D���P�R�G�H�O���I�R�U
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���Z�R�U�N���X�Q�G�H�U���V�X�F�K���J�O�R�E�D�O
�D�J�H�Q�G�D�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q
�2�Q�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���W�K�H���8�1���2�F�H�D�Q���' �H�F�D�G�H���D�Q�G
�L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�U�H�H���S�U�L�R�U�L�W�\���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H�D�V���F�O�R�V�H�O�\
�O�L�Q�N�H�G���W�R���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����K�X�P�D�Q���Q�D�W�X�U�H
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�Q���E�H�K�D�Y�L�R�X�U��
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U����

�5�(�6�(�$�5�&�+

����

�( �[�S�H�U�W���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���: �H�O�V�K���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�Q
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�D�U�P�L�Q�J

�7�K�H���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�����H�Q�D�E�O�H�V���' �U���: �\�Q�Q�H���-�R�Q�H�V�����D
�K�X�P�D�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�H�U�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���I�D�U�P�L�Q�J
�D�Q�G���U�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���: �H�O�V�K
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�H�D�P���W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I
�E�H�V�S�R�N�H���: �H�O�V�K���S�R�O�L�F�\�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���8�. �µ�V���( �8
�G�H�S�D�U�W�X�U�H�����7�K�L�V���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���P�H�H�W
�: �D�O�H�V�µ���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U
�W�R���D�F�K�L�H�Y�H���1�H�W���=�H�U�R���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
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�%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���S�D�U�W���R�I���D���P�D�M�R�U���Q�H�Z
�F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����1�* �2�V
�D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���M�R�L�Q�H�G���I�R�U�F�H�V���I�R�U���D
�P�D�M�R�U���Q�H�Z���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�L�P�H�G���D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���8�. �µ�V���F�R�D�V�W�V���D�Q�G���V�H�D�V��

�7�K�H���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���' �R�F�W�R�U�D�O���7�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���8�. ���0�D�U�L�Q�H
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���D�L�P�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����V�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�����7�K�H���&�H�Q�W�U�H���Z�L�O�O���W�U�D�L�Q���D�O�P�R�V�W������
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���3�K�' ���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W
�V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���I�R�F�X�V�V�L�Q�J���R�Q���V�X�E�M�H�F�W�V���U�D�Q�J�L�Q�J
�I�U�R�P���P�D�U�L�Q�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���W�R���O�D�Z��
�K�H�D�O�W�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����7�R�J�H�W�K�H�U
�W�K�H�\���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�R�S�L�F�V���R�I
�O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�����I�U�R�P
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�D�L�Q�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���1�H�W
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�8�Q�G�H�E���%�D�Q�J�R�U���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���* �U�H�H�Q
�,�P�S�D�F�W���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���$�Z�D�U�G���L�Q���W�K�H���* �U�H�H�Q���,�P�S�D�F�W
�6�W�X�G�H�Q�W�V�µ���8�Q�L�R�Q�V���������������������W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O
�\�R�X���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���H�O�H�Y�H�Q�W�K
�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U���8�Q�G�H�E���%�D�Q�J�R�U���K�D�V���S�L�F�N�H�G
�X�S���W�K�L�V���D�Z�D�U�G���G�X�H���W�R���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���L�W�V���V�W�D�I�I��
�R�I�I�L�F�H�U�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���N�H�\
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���H�P�E�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H
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�%�D�Q�J�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���U�D�Q�N�H�G���K�L�J�K�O�\���L�Q���W�K�H���8�.

�%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�µ�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���L�Q���W�K�H���7�R�S������
�L�Q���W�K�H���8�. ���I�R�U���L�W�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�R�F�L�H�W�\�����2�X�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���U�D�Q�N�H�G���K�L�J�K�O�\���L�Q���W�K�H
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�µ�V���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K
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�2�Y�H�U�D�O�O�����%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���U�D�Q�N�H�G�����Q�G���L�Q
�: �D�O�H�V���D�Q�G�������Q�G���L�Q���W�K�H���8�. ���L�Q���W�K�H���5�(�)���Z�K�L�F�K
�P�H�D�V�X�U�H�V���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�D�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���D�O�O���8�.
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����%�D�Q�J�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�µ�V���U�H�V�H�D�U�F�K
�G�H�O�L�Y�H�U�V���V�R�F�L�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�E�H�Q�H�I�L�W�V�����I�U�R�P���D�G�Y�D�Q�F�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���W�R
�F�R�P�E�D�W�W�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G
�I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�%�D�Q�J�R�U�µ�V���6�S�R�U�W���D�Q�G���(�[�H�U�F�L�V�H���6�F�L�H�Q�F�H�V���L�V
�U�D�Q�N�H�G���L�Q���W�K�H���7�R�S�������R�Y�H�U�D�O�O���L�Q���W�K�H���8�. ���D�Q�G���R�X�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���$�O�O�L�H�G���+�H�D�O�W�K���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V��
�' �H�Q�W�L�V�W�U�\�����1�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���3�K�D�U�P�D�F�\���L�V���U�D�Q�N�H�G
�����W�K���R�Y�H�U�D�O�O���L�Q���W�K�H���8�. ��
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�2�X�U���O�D�W�H�V�W���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�D�V
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���L�Q���0�D�\�������������D�Q�G���L�V
�D�O�L�J�Q�H�G���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�µ�V
�R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�������6�W�U�D�W�H�J�\���������������$
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���: �R�U�O�G���I�R�U���)�X�W�X�U�H���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���. �3�,�V���G�H�W�D�L�O�H�G���H�Q�K�D�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���8�1���6�' �* �V���I�R�U���V�W�D�I�I
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���E�H�F�R�P�H�V
�H�P�E�H�G�G�H�G���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����: �H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�P�D�S���R�X�U���H�Q�W�L�U�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�Q�W�R���W�K�H���6�' �* �V��
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�W�K�H���%�D�Q�J�R�U���D�U�H�D���V�L�Q�F�H���������������6�L�Q�F�H���W�K�H�Q���6�9�%
�K�D�V���J�U�R�Z�Q���W�R���R�Y�H�U���������U�H�J�X�O�D�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�S�U�R�M�H�F�W�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�X�P�H�U�R�X�V���O�R�F�D�O��
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�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V��

�2�3�(�5�$�7�,�2�1�6��

����

�1�8�6���* �U�H�H�Q���,�P�S�D�F�W���$�Z�D�U�G


